HEDEMORA ENERGI AB

Bolagets namn
Datum
Art

Plats

§1

Stammans dppnande

§2
Ordférande

§3
Deltagarlista
Réstlangd

§4

Justering

§5
Dagordning

§6

Kallelse

§7
Arsredovisning och
revisionsberittelse

PROTOKOLL
2021-04-22

HEDEMORA ENERGI AB
22 april 2021
Ordinarie arsstdmma

Hedemora Energis konferensrum, Hedemora

Stdmman forklarades dppnad.

Till ordférande valdes Hakan Morelius.

Namn Antal aktier/roster
Hedemora kemmun genom
Stefan Norberg 70

Summa deltagare = samtliga
roster/aktier 70

Réstlangden godkéndes.

Till att justera dagens protokoll valdes Stefan Norberg.

Dagordningen godkéndes.

Stdmman konstaterades sammankallad i laga ordning.

Arsredovisning, revisionsberittelse och lekmanna-
revisorns granskningsrapport fér rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31 framlades. Da dessa var kdnda
av aktiedgaren, pafordrades foredragning darav endast i
beslutskrdvande delar.
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HEDEMORA ENERGI AB

§8
Faststéllelse
Resultatbeslut
Vinstdisposition
Ansvarsfrihet

§9

Arvoden

PROTOKOLL
2021-04-22

Stdmman beslutade

att

att

att

med revisorernas tillstyrkan faststélla resultat-
och balansrdkning sa som de med revisorsbevis
hade intagits i redovisningshandlingama

balansera 4 754 848 kr i ny rakning
med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér den tid
redovisningen omfattar.

Stamman beslutade

att

arvode ska utga enligt foljande:

Fast arligt arvode till ordinarie ledaméter i:
Hedemora Energi AB:s styrelse
Hedemora Kraft och Varme AB:s styrelse
Hedemora EInét AB:s styrelse

Hedemora Elhandel AB:s styrelse

enligt féljande:

Till ordférande
12 % av Kommunstyrelseordforandes 16n

Till vice crdftrande
25 % av ordférandes arvode

Till ledaméter i samtliga bolag
13 % av ordférandes arvode

Till ledaméter i enbart moderbolaget
8,667 % av ordférandes arvode

Till lekmannarevisor
5 % av prisbasbeloppet

Sammantradesarvode: Forsta timmen ersatts
med 408,73 kr, darefter utgar erséttning med
109,06 kr per timme. Maximalt utgar ersattning
for 8 timmar per dag.

Sammantradesarvodet justeras arligen enligt
Hedemora Kommuns arvodesbestammelser.
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HEDEMORA ENERGI AB

§10
Val styrelse

§ 11

Val revisor

§ 12
Agardirektiv

§13
Annat drende

Underskrifter

PROTOKOLL
2021-04-22

Till ordférande utgar dven sammantradesarvode,
enligt ovan, fér dvriga sammantraden inom
Hedemora Kommun, som han kallas eller kallar
till.

Férlorad arbetsfértjdnst utgar efter faktiskt belopp
som forloras. Styrelseledamoten begér sjalv
denna erséttning och ska uppvisa intyg om
forlorad arbetsfortjanst.

Inga nya val av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter,
lekmannarevisor eller lekmannarevisorsuppleant har
giorts.

Till ndstkommande arsstdmma valdes KPMG som
revisionsbyra, med Camilla Edelbrink som huvudansvarig
revisor.

Stdmman beslutade

att faststélla agardirektiv enligt bilaga 1.

Per Bengtsson har avsagt sig uppdraget som styrelse-
ledamot i Hedemora Energi AB:s styrelse. Eftertradare &r
annu e utsedd.

Ordfdrande forklarade stdmman avslutad.

Ordférande %:ém W

Hakan Morelius

Justerande SJ‘W MO%W

Stefan Norberg
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Bolaga/

HEDEMORA Sida
KOMMUN STYRDOKUMENT 1({6)
Datum Diarienummer:
Skapad av. Ann-Christine Ostlund Backehag 2019-03-19 KS 175-19 007
Giltighet fr o m: Senast reviderad:
2019-04-16 KF, 2015-03-31, § 35
Faststillt av bolagsstimman
2015-04-17

Godként/antaget av:

Kommunfullmiktige i Hedemora kommun den 16 april 2019, § 68, och faststilld av
bolagsstimman den 25 april 2019.

Dokumentansvarig: Kommunsekreteraren

Agardirektiv for Hedemora Energi AB, org nr 556115-5226

Dok. Kategori: Agardirektiv

Stadie: Giller

Gallring: Bevaras

Kort beskrivning: | Agardirektivet &r dgarens (kommunens) frimsta verktyg for att fa

bolagsstyrelsen att forstd dgaren. Det styr mot mélen och talar om vad #igaren
vill med bolaget och vad bolaget ska uppnd (sigarens mélbild). Agardirektivet
beskriver affirsidén, affirsmodellen, malgrupp, vision, mission, dgarnas roll,
fokusomriden for viirdeskapande och foretagets viirderingar.
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Agardirektiv fér Hedemora Energi AB

Detta dgardirektiv avser Hedemora Energi AB, org nr 556115-5226, nedan kallat bolaget,
och har antagits av kommunfullmiktige i Hedemora kommun den 16 april 019, § 68, och
faststillts av bolagsstdmman den 25 april 2019. Agardirektivet ersitter tidigare
dgardirektiv antaget av kommunfullméktige i Hedemora den 31 mars 2015, § 35, och
faststillt av bolagsstimman den 17 april 2015.

§1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Hedemora Energi AB dgs till 100 procent av Hedemora kommun. Bolaget ir ett
organ for kommunens verksamhet och #r séledes underordnat densamma.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen, faststillda av
bolagsstémman.

§2 Kommunens direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direkttr har att folja kommunfullmiktiges
och kommunstyrelsens (med st3d av delegation) utfirdade direktiv, savida de
inte stér i strid mot bolagsordningen, tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning (ex vis aktiebolagslagen och offentlighet- och sekretesslagen) eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
Agardirektiv ska drligen beslutas av bolagsstdmman.

§3 Verksamhet

Foremalet och dndamalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen {6r
bolaget. Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte &r férenlig med
bolagsordningen och/eller inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Utdver vad som anges i bolagsordningen ska bolaget bedriva verksamheten
enligt nedan.

Bolaget har till uppgift att:

- vara si effektivt sd langsiktig konkurrensformaga sikerstills;

- aktivt genomfSra dgarkommunens avfallsplan samt initiera erforderliga
forindringar och uppdateringar av renhallningsforeskrifterna och
avfallsplanen for kommunen;

- utforma forslag till renhallningstaxa (renhallningstaxan anger principerna
for hantering av renhallning);

- aktivt arbeta for att bidra till att uppné de lokala miljémalen;

- aktivt informera allménheten om bolagets verksamheter;



§4

§5

§6

- med hdg leveransséikerhet och serviceniva samt med stdrsta hinsyn till
miljén erbjuda eldistribution, VA och hushallsavfallshantering till ett pris
som bor vara ldgre &n jimforbara foretag i ldnet;

- s#rskilt verka for att andelen fornyelsebar energi utnyitjas optimalt i
bolaget och medverka till att utveckla Hedemora kommun i enlighet med
kommunens vision;

- uppnd mélet att minst 95 % av kommunens hushall och fSretag har tillging
till bredband och minst 100 Mbit/s dr 2021;

- folja den beslutade bredbandsstrategin for Dalarna.

Beslut i myndighetsutévningsfragor vad giller avfallshantering fattas av
kommunstyrelsen, som &r ansvarig nimnd for dessa fragor.

Sarskilda mal och uppdrag

Bolaget ska verka utifrdn Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi, Energi- och
klimatstrategi f6r Hedemora kommun, de kommundvergripande mélen i
kommunens arliga M4l och budget och kommunens virdegrund KRAM.

Bolaget ska fdlja de kommunévergripande styrdokumenten for arbetet med
dataskyddsforordningen.

Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter

Den kommunala verksamheten sdvil i forvaltningsform som i bolagsform ska
priglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad s6ka [6sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse. Ett koncernforetag kan inte tillatas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet om det medftr nackdelar for organisationen i sin helhet.
Koncernnyttan ér en &verordnad princip. Det innebdr exempelvis att bolaget i
mdgjligaste mén ska anvéinda sig av kommunens verksamhetssystem.

Kommunens insyn och ledningsfunktion samt bolagets
informationsskyldighet

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion dver
bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper
samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Kommunstyrelsen skall
ges den information och tillstéllas de handlingar som den begir.

Bolaget ska fortlspande halla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets
verksambhet.

Detta innebir att bolaget 16pande och utan drgjsmal ska versfinda fSljande
handlingar till kommunstyrelsen:



§7

§8

protokoll frin bolagsstimma;

protokoll fran styrelsesammantriide;

bolagets drsredovisning;

delarsrapporter enligt kommunens regler;

revisionsberittelse;

underlag for sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen;
redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden per
sista mars och per sista augusti;

8. budget och verksamhetsplan for de kommande tre &ren.
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Tillsammans med arsbokslut och delérsbokslut ska bolaget limna rapport
angéende maluppfyllelse och uppfSljning av dgardirektiv samt det ekonomiska
laget i enlighet med kommunens instruktioner.

I Gvrigt ska information ldmnas nédr kommunen s Snskar eller bolagets styrelse
eller VD finner det nddvindigt.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala #indamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller forhallande for vilket sekretess giiller enligt lag.
Sédan uppgift far utestutas. Bolaget skall i sa fall uppge att
strykning/utelimnande skett.

Upphandling och upplaning

Bolaget ska samordna sin upphandling med kommunens
upphandlingsorganisation dér sa #r mojligt. Innan bolaget gér upphandlingar
enligt lagen (2016:1145) om upphandling inom omridena vatten, energi,
transporter och posttjénster (LUF), ska kommunen tillfrigas om den vill delta i
upphandlingen. Bolaget ska samordna upptagande av krediter med kommunen.
Borgensavgift ska tas ut av kommunen.

Kommunfullméktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sddana beslut
fattas i verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre
vikt samt beslut som enligt bolagsordningen ska fattas av bolagsstimman.

Utdver vad som framgéir av bolagsordningen skall bolaget inhéimta
kommunfullmiktiges stillningstagande i féljande fragor innan beslut fattas:

1. planer pa ny och #ndrad inriktning av bolagets verksamhet och
2. #ndring av aktiekapital.

Bolaget ska drligen presentera principer {6r investeringar for det kommande
verksamhetsaret, som ska understillas kommunfullméiktige for beslut.



§9

§10

§ 11

§12

§13

§14

En fraga som faller utanfdr upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sddan fraga som kréver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstéar
tveksamhet huruvida stdllningstagande krivs, ska bolaget samridda med
kommunstyrelsen.

Budget, redovisning och underlag for kommunens
koncernredovisning

Budgetundetlag och redovisning for verksamheter som bolaget forvaltar at
kommunen ska delges kommunstyrelsen enligt de tider som framgér av
kommunen faststéllda tidplan for styrprocesser.

Bolagets ska medverka i den koncernredovisning som kommunkoncernen &r
skyldig att uppritta samt avlimna &rsredovisning och delarsrapporter till
kommunen pé tider som kommunen bestdmmer.

Bolagets redovisning skall vara 6ppen for kommunen och dess representanter.
Underlag fér kommunens koncernredovisning

Bolaget ska medverka i den koncernredovisning som kommunkoncernen &r
skyldig att uppritta samt avldmna arsredovisning, delarsrapporter till kommunen
pa tider som kommunen bestimmer.

Ekonomiska mal

Rintabilitetsnivan pa det totala kapitalet bér uppga till minst 3 % realt.
Soliditetsnivdn bor uppga till 25 %.

Finansiering

Investeringar kan finansieras med lan. Vid upptagande av lan externt kan
kommunen ldmna borgen. Vid upptagande av 1an ska borgensavgift utgi.

Information och dgardialog

Agaren ska fortlspande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera méten med kommunen om omstiindigheterna si pakallar.

Bolaget ska ftlja den av kommunstyrelsen antagna riktlinjen “Riktlinje for
utforande av kommunstyrelsens forstirkta uppsiktsplikt i kommunala bolag
(heliigt och deldgt)” och medverka till att den uppfylls.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utdver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av de i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syften och
ramarna med desamma.



§ 15

§ 16

§17

§ 18

§19

§ 20

Uttalandet ska vara s utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom f&r kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap I och 9 §§ kommunallagen.

Granskningsrapporten

Det éligger bolagets lekmannarevisorer att &rligen i sin granskningsrapport
sérskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamélsenligt s#tt utifran
det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméirksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnémns i forsta stycket.

Arkiv

Bolaget ska fdlja arkivreglementet for Hedemora kommun. Arkivmyndighet dr
kommunstyrelsen i Hedemora kommun.

Samrad angaende VD och bolagschefers anstillningsvillkor

Bolaget ska samrida med kommundirektéren vid anstillning, 16nesittning och
faststéillande av arbetsvillkor (géller 4ven den fortldpande I3nerevisionen) av
bolagschefer. Detta for att ett helhetsperspektiv ska kunna anldggas for alla
chefer oavsett organisatorisk tillhérighet inom kommunkoncernen.

Medverkan i kommunens planering och styrning m.m.

Bolaget ska aktivt delta i den kommunala bygg- och planeringsprocessen, nir
denna omfattar eller beror bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska folja av kommundirektSren angivna principer for styrning, ledning,
kontroll, uppfljning och utvirdering inom kommunkoncernen.

Revision

Den eller de revisorer i bolaget som samtidigt #r revisorer i kommunen aviyftes
sin tystnadsplikt gentemot Svriga revisorer i kommunen.

Dessa dvriga revisorer dldggs samtidigt att iaktta samma tystnadsplikt som
revisorerna i bolaget omfattas av for den information som de kunnat delges
genom detta avlyftande av tystnadsplikten.

Dotterbolag

3§ 1st, 4—10§§och 12 - 19 §§ i detta dgardirektiv ska bolaget ge som
dgardirektiv till sitt/sina dotterbolag. Bolaget ska dven ange ekonomiska mal
till dotterbolaget/n i dgardirektiv. Dir det i paragrafen stir bolaget avses di
dotterbolaget, och dér det stir kommunstyrelsen alt. kommunen avses
kommunstyrelsen alt. kommunen.



