HEDEMORA ENERGI AB

Bolagets namn
Datum
Art

Plats

§ 1

Stdmmans 6ppnande

§2
Ordférande

§3
Deltagarlista
Réstlangd

§4

Justering

§5
Dagordning

§6

Kallelse

§7
Arsredovisning och
revisionsberattelse

PROTOKOLL
2022-04-21

HEDEMORA ENERGI AB
21 april 2022
Ordinarie arsstamma

Hedemora Energis konferensrum, Hedemora

Stamman férklarades 6ppnad.

Till ordférande valdes Hakan Morelius.

Namn Antal aktier/réster
Hedemora kommun genom
Lillemor Gunnarsson 70

Summa deltagare = samtliga
réster/aktier 70

Réstlangden godkandes.

Till att justera dagens protokoll valdes Lillemor
Gunnarsson.

Dagordningen godkandes.

Stamman konstaterades sammankallad i laga ordning.

Arsredovisning, revisionsberattelse och lekmanna-
revisorns granskningsrapport for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31 framlades. Da dessa var kanda
av aktieagaren, pafordrades féredragning darav endast i
beslutskravande delar.



HEDEMORA ENERGI AB

§8
Faststallelse
Resultatbeslut
Vinstdisposition
Ansvarsfrinet

§9

Arvoden

PROTOKOLL
2022-04-21

Stdmman beslutade

att

att

att

med revisorernas tillstyrkan faststalla resultat-
och balansrakning sa som de med revisorsbevis
hade intagits i redovisningshandlingarna

balansera 4 754 848 kr i ny rékning
med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet for den tid
redovisningen omfattar.

Stdamman beslutade

att

arvode ska utga enligt féljande:

Fast arligt arvode till ordinarie ledaméter i:

Hedemora Energi AB:s styrelse
Hedemora Kraft och Varme AB:s styrelse
Hedemora Elnat AB:s styrelse
Hedemora Elhandel AB:s styrelse

enligt féljande:

Till ordférande
12 % av Kommunstyrelseordférandes 16n

Till vice ordférande
25 % av ordférandes arvode

Till ledamoter i samtliga bolag
13 % av ordférandes arvode

Till ledamoéter i enbart moderbolaget
8,667 % av ordférandes arvode

Till lekmannarevisor
5 % av prisbasbeloppet

Sammantradesarvode: Foérsta timmen ersatts
med 417,72 kr, darefter utgar ersattning med
111,46 kr per timme. Maximalt utgar erséattning
foér 8 timmar per dag.

Sammantradesarvodet justeras arligen enligt
Hedemora Kommuns arvodesbestammelser.



HEDEMORA ENERGI AB

§ 10
Val
Revisor

§ 11
Agardirektiv

Underskrifter

PROTOKOLL
2022-04-21

Till ordférande utgar dven sammantradesarvode,
enligt ovan, fér évriga sammantraden inom
Hedemora Kommun, som han kallas eller kallar
till.

Forlorad arbetsfértjdnst utgar efter faktiskt belopp
som forloras. Styrelseledamoten begar sjalv
denna erséattning och ska uppvisa intyg om
forlorad arbetsfortjanst.

Till ndstkommande arsstamma valdes KPMG som
revisionsbyra, med Camilla Edelbrink som huvudansvarig
revisor.

Stdmman beslutade

att faststélla agardirektiv enligt bilaga 1.

Ordférande forklarade stdmman avslutad.
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Stadie: Beslutad
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Agardirektivet ér dgarens (kommunens) frimsta verktyg for att fa
bolagsstyrelsen att forstd dgaren. Det styr mot malen och talar om vad dgaren
vill med bolaget och vad bolaget ska uppna (dgarens malbild). Agardirektivet
beskriver affdrsidén, affirsmodellen, malgrupp, vision, mission, dgarnas roll,
fokusomraden for virdeskapande och foretagets virderingar.

QHH gpgg W OHE i

Wesee o R




Agardirektiv fér Hedemora Energi AB

Detta dgardirektiv avser Hedemora Energi AB, org nr 556115-5226, nedan kallat bolaget,
och har antagits av kommunfullmiktige i Hedemora kommun den 27 april 2021 § 71, och
faststillts av bolagsstimman den 22 april 2021. Agardirektivet ersitter tidigare dgardirektiv
antaget av kommunfullmiktige i Hedemora den 19 april 2019, § 68, och faststillt av
bolagsstamman den 25 april 2019.

§ 1

§2

§3

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Hedemora Energi AB égs till 100 procent av Hedemora kommun. Bolaget ir ett
organ for kommunens verksamhet och dr saledes underordnat densamma.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, faststillda av
bolagsstimman.

Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja kommunfullméktiges
och kommunstyrelsens (med stod av delegation) utfiardade direktiv, sivida de
inte stdr i strid mot bolagsordningen, tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning (ex vis aktiebolagslagen och offentlighet- och sekretesslagen) eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.
Agardirektiv ska arligen beslutas av bolagsstimman.
Verksamhet

Foremalet och dndamélet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ér forenlig med
bolagsordningen och/eller inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Utover vad som anges i bolagsordningen ska bolaget bedriva verksamheten
enligt nedan.

Bolaget har till uppgift att:

- vara sa effektivt sa ldngsiktig konkurrensforméga sikerstills;

- aktivt genomfora dgarkommunens avfallsplan samt initiera erforderliga
forandringar och uppdateringar av renhéllningsforeskrifterna och
avfallsplanen for kommunen;

- utforma forslag till renhdllningstaxa (renhéllningstaxan anger principerna
for hantering av renhallning);

- aktivt arbeta for att bidra till att uppna de lokala miljomalen;

- aktivt informera allmdnheten om bolagets verksambheter;

- med hog leveranssikerhet och serviceniva samt med storsta héinsyn till
miljon erbjuda eldistribution, VA och hushéllsavfallshantering till ett pris
som bor vara lagre dn jdmforbara foretag i ldnet;



§4

§5

§6

- sdrskilt verka for att andelen fornyelsebar energi utnyttjas optimalt i
bolaget och medverka till att utveckla Hedemora kommun i enlighet med
kommunens vision;

- uppna malet att minst 97 % av befolkningen ar 2021 har tillgang till
bredband och minst 100 Mbit/s inom tétort cller smaort och 70 % utanfor
tiatort och smaort;

- folja den beslutade regionala bredbandsstrategin for Dalarna.

Beslut i myndighetsutévningsfragor vad géller avfallshantering fattas av
kommunstyrelsen, som ér ansvarig ndmnd for dessa fragor.

Sarskilda mal och uppdrag

Bolaget ska verka utifran Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi, Energi-
och klimatstrategi for Hedemora kommun, de kommundvergripande mélen i
kommunens arliga Mdl och budget och kommunens virdegrund KRAM.

Bolaget ska folja de kommundvergripande styrdokumenten for
informationssiakerhet- och dataskydd och sdkerhetsskydd, savida de inte
avviker fran géllande lagar, forordningar och foreskrifter.

Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som 1 bolagsform
ska priaglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta.
Kommunen och bolaget ska i samrdd soka 16sningar som tillgodoser
kommunens samlade intresse. Ett koncernforetag kan inte tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet om det medfor nackdelar for
organisationen i sin helhet. Koncernnyttan dr en déverordnad princip. Det
innebdr exempelvis att bolaget 1 mojligaste méan ska anvianda sig av
kommunens verksamhetssystem.

Kommunens insyn och ledningsfunktion samt bolagets
informationsskyldighet

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion
over bolaget 1 de avseenden som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper
samt 1 ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Kommunstyrelsen
skall ges den information och tillstillas de handlingar som den begir.

Bolaget ska fortlopande hédlla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets
verksamhet.

Detta innebir att bolaget 16pande och utan dréjsmal ska dversinda foljande
handlingar till kommunstyrelsen:

1. protokoll fran bolagsstimma;
2. protokoll frin styrelsesammantride;
3. bolagets arsredovisning;



§7

§8

delarsrapporter enligt kommunens regler;

revisionsberittelse;

underlag for sammanstéllning av koncernredovisning for kommunen;
redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhéllanden per
sista mars och per sista augusti,

8. budget och verksamhetsplan for de kommande tre dren.
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Tillsammans med arsbokslut och delarsbokslut ska bolaget limna rapport
angdende méaluppfyllelse och uppfdljning av dgardirektiv samt det ekonomiska
liget i enlighet med kommunens instruktioner.

[ 6vrigt ska information limnas ndr kommunen s& 6nskar eller bolagets styrelse
eller VD finner det nddvindigt. Det innebér dven att bolaget vid behov ska
svara pd fragor och interpellationer i kommunfullméktige.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen har att
fatta drliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller férhdllande for vilket sekretess géller enligt lag.
Sédan uppgift far uteslutas. Bolaget skall i sé fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

Upphandling och upplaning

Bolaget ska samordna sin upphandling med kommunens
upphandlingsorganisation dér sa dr mojligt. Innan bolaget gor upphandlingar
enligt lagen (2016:1145) om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjénster (LUF), ska kommunen tillfragas om den vill delta i
upphandlingen. Bolaget ska samordna upptagande av krediter med kommunen.
Borgensavgift ska tas ut av kommunen.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméaktige far ta stillning innan sidana beslut
fattas 1 verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt samt beslut som enligt bolagsordningen ska fattas av bolagsstimman.

Utover vad som framgér av bolagsordningen skall bolaget inhdmta
kommunfullméktiges stillningstagande i féljande fragor innan beslut fattas:

1. planer pd ny och éndrad inriktning av bolagets verksamhet och
2. andring av aktiekapital.

Bolaget ska arligen presentera principer for investeringar for det kommande
verksamhetsaret, som ska understillas kommunfullméktige for beslut.

En frdga som faller utanfér upprékningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sddan fraga som kréver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar



tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen.

§9 Budget, redovisning och underlag for kommunens
koncernredovisning

Budgetunderlag och redovisning for verksamheter som bolaget forvaltar &t
kommunen ska delges kommunstyrelsen enligt de tider som framgér av
kommunen faststéllda tidplan for styrprocesser.

Bolagets ska medverka i den koncernredovisning som kommunkoncernen ar
skyldig att uppritta samt avlaimna arsredovisning och delarsrapporter till
kommunen pa tider som kommunen bestimmer.

Bolagets redovisning skall vara 6ppen for kommunen och dess representanter.
§10 Underlag for kommunens koncernredovisning

Bolaget ska medverka i den koncernredovisning som kommunkoncernen ér
skyldig att uppritta samt avlamna arsredovisning, delérsrapporter till
kommunen pa tider som kommunen bestimmer.

§ 11 Ekonomiska mal
Réntabilitetsnivan pd det totala kapitalet bor uppga till minst 3 % realt.
Soliditetsnivan bor uppga till 25 %.

§12 Finansiering

Investeringar kan finansieras med lan. Vid upptagande av lan externt kan
kommunen limna borgen. Vid upptagande av 1an ska borgensavgift utga.

§13 Information och dgardialog

Agaren ska fortlspande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstéindigheterna sa pékallar.

Bolaget ska folja den av kommunstyrelsen antagna riktlinjen “Riktlinje for
utférande av kommunstyrelsens forstirkta uppsiktsplikt i kommunala bolag
(heldgt och deldgt)” och medverka till att den uppfylls.

§14 Forvaltningsberattelsen och sarskild bolagsstyrningsrapport

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av de i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syften och
ramarna med desamma. Den finansicella rapporten ska antingen i
drsredovisningens huvuddokument eller som bilaga kompletteras med en
redovisning av efterlevnaden av kommunens kommunévergripande
styrdokument, mal och uppdrag.

Bolaget ska drligen i samband med érsredovisningen ta fram en sérskild
bolagsstyrningsrapport i enlighet med Sveriges Kommuner- och Regioners



§ 15

§ 16

§17

§18

§19

dokument om Principer for styrning - kommun- och regionigda bolag som ska
limnas till kommunstyrelsen inom ramen for kommunstyrelsens forstirkta
uppsiktsplikt.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap 1 och 9 §§ kommunallagen.

Granskningsrapporten

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sdrskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamélsenligt sétt utifran
det syfte som angivits 1 bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen p& om
bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Arkiv

Bolaget ska folja arkivreglementet for Hedemora kommun. Arkivmyndighet ér
kommunstyrelsen 1 Hedemora kommun.

Samrad angaende VD och bolagschefers anstallningsvillkor

Bolaget ska samrdda med kommundirektoren vid anstillning, [6neséttning och
faststillande av arbetsvillkor (giller dven den fortlopande lonerevisionen) av
bolagschefer. Detta for att ett helhetsperspektiv ska kunna anldggas for alla
chefer oavsett organisatorisk tillhorighet inom kommunkoncernen.

Medverkan i kommunens planering och styrning m.m.

Bolaget ska delta i kommunkoncernens Mal & Budgetprocess och inkludera de
kommunovergripande malen i sin verksamhet. Det innebir bland annat att
bolaget ska bryta ner de kommundévergripande mélen till sina egna.

Bolaget ska dven aktivt delta i den kommunala bygg- och planeringsprocessen,
ndr denna omfattar eller ber6r bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska folja av kommundirektéren angivna principer for styrning, ledning,
kontroll, uppféljning och utvirdering inom kommunkoncernen.

Revision

Den eller de revisorer i bolaget som samtidigt &r revisorer i kommunen avlyftes
sin tystnadsplikt gentemot dvriga revisorer i kommunen.

Dessa Ovriga revisorer alaggs samtidigt att iaktta samma tystnadsplikt som
revisorerna i bolaget omfattas av for den information som de kunnat delges
genom detta avlyftande av tystnadsplikten.



§ 20 Dotterbolag

3§ 1st,4—10§§ och 12 -19 §§ i detta dgardirektiv ska bolaget ge som
agardirektiv till sitt/sina dotterbolag. Bolaget ska dven ange ekonomiska mal till
dotterbolaget/n 1 dgardirektiv. Dar det i paragrafen star bolaget avses da
dotterbolaget, och ddr det star kommunstyrelsen alt. kommunen avses
kommunstyrelsen alt. kommunen.



